
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Platformbijeenkomst ondernemende 
sportaanbieders in Zwolle  
 

24 maart 2023



 

Op 24 maart 2023 organiseerden het Platform Ondernemende 
Sportaanbieders (POS), vechtsportschool Tabonon en SportService 
Zwolle de	eerste	platformbijeenkomst	voor	de	ondernemende	
sportaanbieders	in	Zwolle. In	Nederland	de	eerste	lokale	bijeenkomst	
van	en	voor	ondernemende	sportaanbieders.	De	bijeenkomst	had	als	
doel	om	ondernemende	sportaanbieders	in	Zwolle	samen	te	brengen	
en	te	verbinden.	Maar	ook	om	samen	sterker	te	staan	en	beter	aan	te	
sluiten	bij	lokale	projecten	om	meer	mensen	aan	het	sporten	te	
krijgen.	Ondernemers	worden	namelijk	steeds	belangrijker	voor	het	
lokale	sportbeleid.		
	
Samen	aan	de	slag		
Sportondernemer	Hanieh	van	Vilsteren,	eigenaar	van	Tabonon,	is	een	
van	de	trekkers	van	deze	nieuwe	Zwolse	samenwerking	en	
enthousiast	over	de	bijeenkomst:	‘’Als	sportondernemers	staan	we	
sterker	als	we	samenwerken	en	verbinding	maken.	Door	ondernemers	
aan	te	laten	sluiten	bij	lokale	projecten	en	samen	te	werken,	kunnen	
we	meer	maatschappelijke	projecten	aangaan.	Ik	heb	ervan	genoten	
om	veel	sportondernemers	te	ontmoeten.	Ik	kijk	er	naar	uit	om	samen	
te	werken	aan	een	betere	sportwereld.”			
	
Blij	en	wakker?		
Er	werd	afgetrapt	met	een	kennismakingsronde.	De	ondernemers	
doken	meteen	de	diepte	in	door	het	beantwoorden	van	de	volgende	
vraag:	waar	word	je	blij	van	en	waar	lig	je	wakker	van?		
	
Bij	Overcoming	Obstacles	gebruiken	ze	bijvoorbeeld	bewegen	om	
mensen	mentaal	sterker	te	maken.	Eigenaar	Niels	Wieringa	haalt	zijn	
drive	uit	de	mentale	groei	van	zijn	deelnemers.	Esther	van	Heiningen,	
van	XLPRO,	wordt	blij	van	het	persoonlijk	begeleiden	van	mensen.	Een	
ander	voorbeeld	kwam	van	Marian	van	Ast	van	Bodylit.	Zij	gaf	aan	dat	
haar	drijfveer	komt	uit	de	verbinding	die	er	ontstaat	tussen	mensen.		
	
	

Als	ondernemer	loop	je	ook	tegen	dingen	aan.	Gaat	alles	goed	met	je	
personeel?	Deze	zorg	werd	door	meerdere	ondernemers	gedeeld,	
maar	ook	de	vraag	of	je	de	groei	die	je	wilt	bereiken	gaat	halen	kwam	
naar	voren.	Renee	van	Emmerik,	eigenaar	van	Yogaschool	Zenmeester	
gaf	het	volgende	aan:	“We	hebben	veel	ideeën	maar	er	zitten	maar	24	
uur	in	een	dag”.	Teun	van	Etten,	van	WiZZ,	gaf	aan	dat	hij	niet	wakker	
ligt	“Uitdagingen	maken	mij	creatief”.	Deze	creativiteit	en	
aanpakkersmentaliteit	van	de	ondernemers	lag	centraal	in	de	rest	van	
de	middag.		
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



 

Platform	Ondernemende	Sportaanbieders	 
Platform	Ondernemende	Sportaanbieders	(POS)	is	dé	nieuwe	
koepelorganisatie	in	de	sport.	De	missie	van	POS:	meer	mensen	laten	
sporten	en	bewegen	en	we	besteden	aandacht	een	gelijk	speelveld	
voor	de	gehele	sport.	Lodewijk	Klootwijk,	directeur-bestuurder	POS,	
nam	ons	mee	in	het	verhaal	van	het	ontstaan	van	POS	en	de	kracht	van	
verenigen.		
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
POS	is	ontstaan	uit	initiatief	van	verschillende	brancheverenigingen.	
Dat	begon	met	een	paar	initiatiefnemers;	de	FNRS	(maneges),	NVG	
(golfbaanaccommodaties),	WiZZ	(zwembaden	en	zwemscholen),	
VeBON	(buitensport),	HISWA-RECRON	(watersport)	en	NL	Actief	
(fitness).	Toen	zijn	deze	partijen	ook	in	gesprek	gekomen	met	het	
ministerie	van	Volksgezondheid,	Welzijn	en	Sport	(VWS).	In	tijden	van	
corona	is	POS	razendsnel	gegroeid	en	inmiddels	zijn	er	18	

brancheorganisaties	aangesloten	en	zijn	er	6.000	ondernemers	
vertegenwoordigd	onder	de	paraplu	van	POS.		
	
Sportbeleid	werd	in	Nederland	van	oudsher	bepaald	door	drie	
partijen:	het	ministerie	van	VWS,	NOC*NSF	(sportbonden	&	
sportverenigingen)	en	de	VSG	(vereniging	Sport	en	Gemeenten).	De	
gesprekken	met	het	VWS	resulteerden	in	een	vertrouwensband	en	
heeft	zich	uitbetaald	in	een	uitnodiging:	Wil	POS	als	landelijke	partner	
meedoen	aan	het	Nationale	Sportakkoord	II?	
	
Ja,	natuurlijk!	POS	is	trots	op	deze	stap.	Tegelijkertijd	ook	een	logische.	
De	ondernemende	sport	is	hard	gegroeid	en	inmiddels	groter	dan	de	
verenigde	sport	(5.2,	tegen	7	miljoen	sportende	mensen).	Daarnaast	
bleek	dat	juist	ook	mensen	met	een	lage	SEP	(sociaaleconomische	
positie)	de	weg	naar	de	ondernemer	weten	te	vinden.	Dat	is	een	
compliment	voor	de	ondernemende	sport,	de	prijs	bij	een	ondernemer	
ligt	immers	gemiddeld	zo’n	drie	keer	hoger	dan	bij	de	vereniging.	Dit	
omdat	ondernemers	bijvoorbeeld	hun	personeel	salaris	betalen	en	
geen	subsidie	krijgen	op	hun	locatie.	Kortom:	reden	genoeg	om	de	
ondernemende	sport	een	plek	aan	tafel	te	geven!		
	
Corona	was	een	enorme	aanjager	voor	ondernemers	om	zich	te	
verenigen.	Doordat	we	ons	verenigden	werden	we	een	volwaardige	
partner	voor	het	VWS.	Daardoor	werden	we	ook	uitgenodigd	om	een	
partner	te	worden	van	het	Nationale	Sportakkoord	II.		
	
In	het	nationale	netwerk	hebben	we	als	ondernemende	sport	een	
mooie	plek	bemachtigd,	maar	lokaal	moet	het	uitgevoerd	worden.	
Daar	komen	we	tot	uitvoering.	De	ondernemers	in	Zwolle	zijn	
diegenen	die	de	mensen	in	beweging	brengen.	Een	gemeente	kan	
alleen	gaan	samenwerken	met	lokale	ondernemers	als	jullie	verenigd	
zijn.	Zwolle	is	de	eerste	pilot,	een	proefballon.	Als	je	je	verenigd	krijg	je	
een	mooie	plek	aan	tafel.	Laten	we	aan	de	slag	gaan.		
	
	



 

SportService	Zwolle		
SportService	Zwolle	(SSZ)	is	een	andere	initiatiefnemer	van	deze	
bijeenkomst.	SSZ	onafhankelijke	stichting	met	de	gemeente	Zwolle	als	
belangrijkste	opdrachtgever.	SSZ	levert	een	bijdrage	om	meer	mensen	
in	beweging	te	krijgen.	We	staan	voor	vitale	inwoners,	structuur	en	
verenigingen.	Dennis	Compaijen,	clubondersteuner	bij	SSZ,	geeft	aan	
dat	ze	de	sportwereld	zien	veranderen,	de	ondernemende	sport	wordt	
steeds	groter.	Hierom	haken	we	graag	aan	bij	dit	initiatief	en	SSZ	is	
ook	erg	benieuwd	naar	de	vraag	bij	de	ondernemers	richting	SSZ.	
Dennis	verwacht	dat	het	een	ontdekkingstocht	wordt	met	elkaar.		
	
Dit	ben	ik		
Op	het	moment	dat	Hanieh	van	Vilsteren-Kamran,	eigenaar	van	
vechtsportschool	Tabonon,	de	CALO	binnenliep	vielen	de	
puzzelstukjes	in	elkaar:	hier	pas	ik,	hier	hoor	ik	bij.	Op	haar	19e	is	ze	
Tabonon	gestart,	steeds	vanuit	een	vraag	van	iemand	die	opzoek	was	
creëerde	ze	passend	aanbod;	zwangere	vrouwen,	iemand	die	gepest	
werd,	een	persoon	die	1-op-1	begeleiding	nodig	had.	Vanuit	deze	
passie	is	Tabonon	in	twintig	jaar	gegroeid	naar	een	bedrijf	met	drie	
verschillende	locaties	met	bijna	70	personeelsleden.			
	
Leuk	om	aan	te	geven.	In	februari	2023	heeft	Hanieh	namens	de	
ondernemende	sport	ook	haar	verhaal	kunnen	vertellen	tijdens	een	
groot	sportcongres	waar	ook	de	minister	aanwezig	was.	Daar	heeft	ze	
haar	verhaal	kunnen	presenteren,	een	verhaal	waarbij	een	
ondernemer	kan	uitleggen	welke	passie	en	drive	er	bij	deze	
ondernemer	is,	laten	zien	dat	we	met	mensen	bezig	zijn	en	niet	alleen	
maar	met	centen.		
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
Stelling	nemen		
Met	de	presentaties	in	ons	achterhoofd	zijn	de	ondernemers	in	
verschillende	groepen	uit	elkaar	gegaan	met	onder	andere	de	
volgende	stelling:	Welke	redenen	zijn	er	om	je	als	ondernemende	
sportaanbieder	te	verenigen	in	Zwolle?		
Zijn	er	redenen?	Genoeg!	Elkaar	inspireren,	van	elkaar	leren,	erkennen	
en	herkennen	en	meer	samenwerken.	Ook	een	samenwerking	of	
samen	optrekken	met	sportverenigingen	werd	genoemd.	Daarnaast	
verwachten	de	ondernemers	dat	één	stem	richting	de	gemeente	hen	
krachtiger	maakt.	Andersom	wordt	er	ook	verwacht	dat	één	
aanspreekpunt	naar	de	ondernemers	voor	de	gemeente	positief	kan	
zijn.	Een	andere	reden	om	te	verenigen	zijn	de	zorgverzekeraars	die	
meer	op	preventie	gaan	inzetten,	zo’n	zorgverzekeraar	gaat	met	1	
partner	praten.	Een	verenigd	lokaal	netwerk	kan	goed	zo’n	partner	
zijn.		
	
Vervolg	
Deze	kick-off	was	een	groot	succes.	Een	volgende	bijeenkomst	volgt	
snel.	Nog	geen	lid?	Meld	je	aan	via	
zwolle@ondernemendesportaanbieders.nl	


